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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ όaI{ύ Ŏƻǳƴǘǎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ ōŜπ

ȅƻƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aI{ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƭƛƴƛŎ όƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎύΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 5ŀƭƭŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

όфт ȅŜŀǊǎύΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎύΣ aŜǘƘπ

ƻŘƛǎǘ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ƭƛƴƛŎǎ όƴŜŀǊƭȅ ол 

ȅŜŀǊǎύΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όa//ύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнп a// !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ bƻƴŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ a// ǘŜŀƳ όǇŀƎŜ рύ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ a// ǇŀǊǘƴŜǊǎ όǇŀƎŜ 

сύΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ aI{ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ a// ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƛƪƛǎŀ WŀŎƪǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ a// 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ .ŀƭƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƛƪƛǎŀ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ /ƛǘȅ {ǉǳŀǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¢ƛƪƛǎŀΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ a// ŀǎ ƛǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ άǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнрΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ¸ƻǳǊǎΣ 

 

 

 

WŀƳŜǎ /Φ {ŎƻƎƎƛƴΣ WǊΦ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
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A MESSAGE FROM OUR CEO 
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OUR MISSION 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ a// ƛǎ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜέ ŦƻǊ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ a// ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅτǘƘŜ a// Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

A MESSAGE FROM OUR EXECUTIVE DIRECTOR 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦ aȅ 

ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƭŜǎǎƻƴ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ LΩǾŜ ǎŜŜƴ 

Ƙƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΤ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ aI{ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎŎŀƭŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

 

 

¢ƛƪƛǎŀ WŀŎƪǎƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

 

¢ƛƪƛǎŀ WŀŎƪǎƻƴ 
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.ÕÍÂÅÒÓ ÁÓ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςυȟ ςπςυ 

τ 



  

 

 

 
  

  

  

  

LEADERSHIP AND PARTNERS 

#ÅÌÅÓÔÁ -ÙÌÅÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ 

 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ПÉÓÃÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÃÃÏÕÎÔÓ 

ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅȾÁÃÃÏÕÎÔ ÐÁÙÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ 

-ÅÔÈÏÄÉÓÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ Ǫ 3ÔÁÆÆ 

$ÒȢ *ÏÈÎ -ÙÅÒÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÅÄÉÃÁÌ 
'ÒÏÕÐ 
 

#ÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ -! ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉȤ

ПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 

ÓÏÕÔÈÅÒÎ $ÁÌÌÁÓ ɉÓÅÅ ÐÇȢ ωɊȢ --' 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÒÉȤ

ÍÁÒÙ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÎÔÏÎ 

7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ɉÓÅÅ ÐÇȢ ρχɊȢ  

$ÒȢ #ÒÙÓÔÅÅ #ÏÏÐÅÒ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #ÌÉÎÉÃÁÌ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÐÏÎÓÏÒȟ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ       
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ -## ÁÎÄ -(3 ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ-ÁÔ-ÌÁÒÇÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -##Ȣ 

*ÁÍÅÓ #Ȣ 3ÃÏÇÇÉÎȟ *ÒȢ 
#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆУÉÃÅÒȟ -ÅÔÈÏÄȤ
ÉÓÔ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ -## ÁÎÄ -(3 ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ-ÁÔ-ÌÁÒÇÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -##Ȣ 

4ÁÍÒÏÎ #ÈÁÍÂÅÒÓ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  

$ÒȢ $Å6ÏÎÔÁÅ 7ÁÒÒÅÎ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

4ÉËÉÓÁ *ÁÃËÓÏÎ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ -## ÁÎÄ -(3 ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ-ÁÔ-ÌÁÒÇÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -##Ȣ 

+ÒÉÓÔÙÌ 7ÁÌËÅÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 7ÏÒËÅÒ 

 

!ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

υ 



 

 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ Ǫ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 

&ÏÒ /ÁË #ÌÉÆÆ 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

/ÆПÉÃÅÒ 4ÁÙÌÏÒ 4ÏÙÎÅÓ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÆПÉÃÅÒ 8ÁÖÉÅÒ     

(ÅÎÄÅÒÓÏÎȢ 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ -##ȭÓ ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÏÒ /ÁË #ÌÉÆÆ ɉ&/#Ɋ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÍÐÕÓȢ 

%ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ     
-ÁÓÓÅÓ 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ &ÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 4ÁÍÍÙ     

*ÏÈÎÓÏÎȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ    

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

"ÅÔÔÙ ,ÉÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄȤ
ÈÏÏÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒɕ 

,ÅÄ ÂÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÈÅÒÌÅÎÅ          

!ÎÄÅÒÓÏÎ-,ÉÓÔÅÒȢ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÃÈÉÌÄ 

ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ           

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

#!2$"ÏÁÒÄ 0ÒÏÊÅÃÔ 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ       

$ÉÒÅÃÔÏÒ !ÒÍÁÎÄÏ #ÁÎÔÕȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

)ÎÓÐÉÒÉÎÇ 4ÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ 
,ÅÁÄÅÒÓ 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ  ÌÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

/ÆПÉÃÅÒ (ÁÚÅÌ $ÁÖÉÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ  

ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ 

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÁÌÌÁÓ ,ÉÎË 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

/ÆПÉÃÅÒ #ÕÒÔÉÓ #ÏÂÉÎÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ      

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

7ÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ             
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

,ÅÄ ÂÙ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆПÉÃÅÒ 

4Á×ÎÉÁ 7ÉÓÅ ÁÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ (ÅÁÔÈÅÒ 

1ÕÉÎÎȢ (ÅÌÐÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 

ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓȢ   

"ÏÎÔÏÎ &ÁÒÍÓ 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ 'ÁÂÒÉȤ

ÅÌÌÅ Ȭ'ÁÂÅȭ -ÁÄÉÓÏÎȢ  "ÏÎÔÏÎ 

&ÁÒÍÓ ÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ -## 

ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ "ÏÎÔÏÎ 

&ÁÒÍÓ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ɉÐȢρτɊ 

$ÒȢ &ÒÏÓ×Áȭ "ÏÏËÅÒ 

#ÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ -## ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÏÒ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒȤ

ÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȾÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

ɕ#ÈÉÌÄÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ςπςτ   

'ÒÅÅÎ×ÁÙ !ÒÃÈÅÒ      
#ÁÐÉÔÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ,,# 

.ÏÎÐÒÏПÉÔ ÌÅÄ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÁÌȤ

ÃÏÍ $ÁÖÉÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÈÌÅÂÏÔÏÍÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

φ 



  

 

 

PROGRAMS AND ACCOMPLISHMENTS 

0ÈÌÅÂÏÔÏÍÙ Ǫ -ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  

tƘƭŜōƻǘƻƳȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

a//Ωǎ tƘƭŜōƻǘƻƳȅ ŀƴŘ /tw ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ мн-

ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǎǎŜǎΣ ŜǉǳƛǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ŜǊǝŬŜŘ tƘƭŜōƻǘƻƳȅ ¢ŜŎƘƴƛπ

Ŏƛŀƴǎ ό/t¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿǊŀǇπ

ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻƊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀōΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнпΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŬπ

ŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbI!ύ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ bI! 

ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ н-ƘƻǳǊ ǘŜǎǘΦ ! ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ 

ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ офлκрллΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ōƻǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΦ  

aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ a! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ D95 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ƻǊ ōŜ ŀƴ aI{κaaD ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ !ƊŜǊ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мс-ǿŜŜƪ ƘȅōǊƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǝǇŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ŀƴŘ 9YD ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳƭƳƛπ

ƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ о-ƘƻǳǊ bI!-ŎŜǊǝŬŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΩǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ офлκрллΦ 

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мнл ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

aaD ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 5C² ƳŜǘǊƻǇƭŜȄΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅϥǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎΦ 

 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

χ 



 

 

 

¢ŀƴȅŀ !ƭƻǎƛΣ .{b wb ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

vǳŀƭƛǘȅ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ aaDΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aaD ŀƴŘ ǘƘŜ aI{ a! 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŀƴȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƛǘƘ aI{ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

¦{ !ǊƳȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜΣ 

ŀǊŜŀ ŎƭƛƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aaDΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aaD /ƭƛƴπ

ƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ŀƴȅŀ !ƭƻǎƛΣ .{bΣ wb 

.ŀǊōŀǊŀ IŜƅƛƴΣ wb ƛǎ ŀ ¦{ !ǊƳȅ ±Ŝǘπ

ŜǊŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 

aI{Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ 

ƴǳǊǎŜ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 

ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜΣ 9w ƴǳǊǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ aaDΦ 

.ŀǊōŀǊŀ IŜƅƛƴΣ wb  

5ŀǊǊŜƭƭ WŀŎƪǎƻƴΣ wb ƛǎ ŀ ¦{ !ǊƳȅ ±Ŝǘπ

ŜǊŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

aŜŘƛŎŀƭ κ {ǳǊƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ hǊπ

ǘƘƻǇŜŘƛŎ /ŀǊŜΦ 5ŀǊǊŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

aI{ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ 

ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜΣ ŎŀǎŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ 

5ŀǊǊŜƭƭ WŀŎƪǎƻƴΣ wb  

Clinical  
EDUCATORS 

ψ 



  

 

 

wŜōŜŎŎŀ wƻǎǎΣ wb Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

aI{ ǎƛƴŎŜ нллтΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀũ 

ƴǳǊǎŜ ŀǘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ƴǳǊǎŜ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƳōǳƭŀπ

ǘƻǊȅ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ κ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 

ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  

wŜōŜŎŎŀ wƻǎǎΣ wb  ¢ȅƛǎƘŀ [ƛǾŀǎΣ a{bΣ wb  Yŀƭƭŀ wƛŎŜΣ .{bΣ wb  

¢ȅƛǎƘŀ [ƛǾŀǎΣ a{bΣ wb ƧƻƛƴŜŘ aaD  

ƛƴ нлмтΦ ¢ȅƛǎƘŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  

Yŀƭƭŀ wƛŎŜΣ .{bΣ wb ƧƻƛƴŜŘ aaD ƛƴ 

нлноΦ Yŀƭƭŀ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 

CƻǊŜƴǎƛŎ bǳǊǎƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀũ 

ƴǳǊǎŜΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όǊ-ƭύΥ 

¢ȅƛǎƘŀ [ƛǾŀǎΣ a{bΣ wbΤ 

.ŀǊōŀǊŀ IŜƅƛƴΣ wbΤ ¢ŀƴπ

ȅŀ !ƭƻǎƛΣ .{bΣ wbΤ WƻƘƴ 

aȅŜǊǎΣ a5Τ Yŀƭƭŀ wƛŎŜΣ 

.{bΣ wbΤ 5ŀǊǊŜƭƭ WŀŎƪǎƻƴΣ 

wbΤ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ wƻǎǎΣ 

wb  

ω 



 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ a// ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aƻƴπ

ǎƘƛǉǳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǎƘŜ ƪƴŜǿ DƻŘ ƘŀŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜτǎƘŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a// ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ 

ƻŦ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘτŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜπ

ǎǘȅƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƛǘτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ aƻƴǎƘƛǉǳŜ ŦŀŎŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ DŜǩƴƎ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ у ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀǿŀȅΣ ǿŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ р ŀΦƳΦΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ /ǳǊǝǎ 

[ŜŜ /ƻǊōƛƴǎΣ /9h ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ [ƛƴƪΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ 

a//Φ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŜǊ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ IŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 

ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƘŀƭŦ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŦŀƛǘƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ aƻƴǎƘƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŘǊƛǾŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ aǊΦ /ƻǊōƛƴǎΩ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ a//Ωǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a//Σ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ŀƴŘ a! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ aƻƴπ

ǎƘƛǉǳŜ ŦŀŎŜŘ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǎƘŜ 

ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳΣ ƳƻǝǾŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ {ƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ a//Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

 

MISSION MOMENT: 

MONSHIQUE WHITTIE, CPT, CMA 

Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕ ÌÏÏË ÂÁÃËȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔȟ ÙÏÕȭÒÅ  

ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ ÇÏȢȱ 

ρπ 



  

 

 

-ÏÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔȢ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ hŀƪ /ƭƛũΦ !ƊŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇŀǘƘǎΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ [ƛƴƪ 

ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜτŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ hǇŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a//Φ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ aƻƴǎƘƛǉǳŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭƻǾŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CƻǊ hŀƪ /ƭƛũΩǎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎπ

ǝǾŜΦ !ǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘκ

ƻǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻƳ ǿŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘƛǎΣ 

ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ aƻƴǎƘƛǉǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнрΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aƻƴǎƘƛǉǳŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ƘŜǊ Ǝŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƴƻǿ ǎŜŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƘŜǊ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŜŜƭ ōƻǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŘŜπ

ǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǎŜΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǘƻ a! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘτǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǇŀǊŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǿƛǎŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƭŀǳƴπ

ŘǊȅ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ  

{ŀŎǊƛŬŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅτƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ōǳǘ ǇǳƭƭŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭŜΥ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘΣ Ǉƭŀȅ ƘŀǊŘŜǊΦ {ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ŜƭŜǾŀǘŜΦ aƻƴǎƘƛǉǳŜ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊǘΦ IŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎΥ ¢ŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 5ƻ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ŎŀƴΣ ōǳǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƎƻΦ  

ρρ 



 

 

 

 

/ǳǊǝǎ /ƻǊōƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜΣ ŀ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ-CǘΦ ²ƻǊǘƘΦ /ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ŦǊƻƳ /ǳǊǝǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

CǊƻƳ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

Lƴ нлмрΣ /ǳǊǝǎ ŦƻǳƴŘŜŘ / [ŜŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜτƘŜ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ aǊǎΦ 9Řƴŀ tŜƳπ

ōŜǊǘƻƴΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƳ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ƘŜǊ ƻŶŎŜΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 5ŀƭƭŀǎ aŀȅƻǊ 

aƛƪŜ wŀǿƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ  ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛǾŀōƭŜ ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ  

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .Ǌƻƻƪƭƛƴ ŀƴŘ ǎƻƴ 5Ŝπ

ƳŀǊƪǳǎΣ ōŜƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƭƭŀǎ 5!w¢ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǇŀȅƛƴƎ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ      

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

!ǎ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊŜǿΣ / [ŜŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ !!wt 

ŀƴŘ 5!w¢Σ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ нлннΣ / [ŜŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aI{ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ a//Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƭŜōƻǘƻƳȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ /ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-

ŦƻŎǳǎŜŘ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ǳǊǝǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ / [ŜŜ 

/ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜ ŀǇǇ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнпΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ /ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƭƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ǳǊǝǎ ƛǎ Ŏƻƴπ

ŬŘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊƛŘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  

wƛŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜŀǇŜǊ wƛŘŜ ŀǇǇ ƴƻǿ ƭƛǾŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ-

CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ  

PARTNER SPOTLIGHT 

#ÕÒÔÉÓ #ÏÒÂÉÎÓȡ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆПÉÃÅÒ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÁÌÌÁÓ ,ÉÎË Ǫ &ÏÕÎÄÅÒ ÏÆ #ÈÅÁÐÅÒ 2ÉÄÅ 

ρς 

/ǳǊǝǎ /ƻǊōƛƴǎ 


